UNIVERSIDAD RURAL DEL PARAGUAY
SEDE CENTRAL

PROYECTO FINANCIERO
Introduccidén

De acuerdo a la Mision, Vision de la Universidad Rural del Paraguay Sede Central
qgue tienen como proposito proveer educacion a nivel local y regional, a fin de forjar
el crecimiento social y econémico a partir de la investigacion, la innovacion y la
transferencia tecnolégica que requiere la industria del departamento del Alto
Parana.

Segun datos obtenidos en la encuesta STP/DGEEC PY, en el Departamento Central
se tiene un 11,7% de alumnos culminando sus estudios secundarios. Los
matriculados de la Educacion Media son de 13%.

La Universidad Rural del Paraguay tiene como propoésito abrir la Carrera de
Medicina Veterinaria cuyo objetivo primordial es dar a los jévenes e interesados la
oportunidad de hacer la carrera.

Presentacion del Proyecto

Dado que se requiere brindar una solucion a la gran cantidad de bachilleres
gue no logran acceder a una Educacion Superior en la Universidad Nacional, la
Universidad Rural del Paraguay ha decidido abrir la mencionada carrera de manera
a satisfacer la demanda requerida.

El objetivo primordial de la casa de estudio es formar profesionales capaces
y eficientes, de manera a adquirir competencias en el conocimiento genérico de los
animales, en la cria, mejora, manejo y bienestar de los mismos.

La ubicacion de la Universidad en una zona céntrica, con acceso facil, con
instalaciones que cumplen con las exigencias vigentes, contando con la tecnologia
e infraestructura necesaria para el desarrollo de cada uno de los programas, haran
gue el estudiante realice sus actividades en un ambiente propicio con miras a la
excelencia de tal manera que sus labores académicas se vean favorecidas.

Asi mismo la Universidad Rural del Paraguay cuenta con un plantel de
docentes de la mas alta calidad académica, con experiencia en cada una de las
areas del conocimiento a la que pertenecen los programas, con formacion
pedagodgica en Educacion Superior, buen manejo de grupos y trabajo en equipo.

Planteamiento de objetivos perseguidos

Todo proyecto de inversion en el cual ademas de recursos financieros se van
a emplear recursos humanos, tecnoldgicos y fisicos en general, requiere tener un
norte absolutamente claro, en otros términos, se debe plantear claramente qué se
persigue al iniciar una empresa, en términos econdmicos, financieros, sociales y
personales.

Establece cual es el objetivo general y cudles son los especificos, ademas
de marcar el camino a seguir, permite a los proyectistas tener elementos de control
gue surgen como la herramienta mas clara para verificar que se ha alcanzado lo
propuesto.

Objetivo general

Estudiar la viabilidad de un plan financiero para la apertura de las Carreras
Agropecuarias y Empresariales en la Universidad Rural del Paraguay con sede en
la ciudad de Mariano Roque Alonso.

Objetivos especificos
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- Realizar un analisis del entorno interno y externo de la Universidad Rural
del Paraguay Sede Central

- Analizar la oferta de educacioén universitaria en las carreras de Ciencias
Agrarias y Empresariales en Mariano Roque Alonso y areas circundante
con el fin de establecer su calidad y pertinencia.

- Desarrollar un estudio de mercado de manera a obtener datos que ayuden
a determinar el nivel de demanda por las carreras universitarias.

- Realizar los estudios econémicos y financieros necesarios para establecer
la viabilidad del proyecto.

Misién

La Universidad Rural del Paraguay Sede Mariano Roque Alonso tiene como misién
es formar profesionales comprometidos con el desarrollo de su comunidad, sobre la
base del respeto, la responsabilidad, la honestidad y con actitud de liderazgo
emprendedor.

Vision

Liderar en excelencia académica, potenciando el desarrollo de las personas,
generando conocimiento creativo e innovador, con proyeccion internacional.

Principios

a) Respeto a los derechos y dignidad de las personas en rechazo a la violencia y
discriminacion.

b) La libertad de opinidon, con lealtad a los principios constitucionales y a los
fines de la universidad.

c) El respeto a la interculturalidad y el pluralismo étnico, linguistico, ideoldgico,
religioso y politico.

d) Compromiso y responsabilidad con el cumplimiento de las politicas,
principios y valores institucionales, en actitud de pertenencia con espiritu
innovador.

Valores

Compromiso, respeto, eficacia, responsabilidad, institucionalidad, lealtad, trabajo
en equipo, armonia, objetividad, honestidad, solidaridad, sustentabilidad,
profesionalismo, justicia, equidad, liderazgo, innovacion y calidad.

Andlisis de las caracteristicas de la demanda laboral, presente y futura

Las carreras de Ciencias Agrarias y Ciencias Administrativas son unas de las
carreras mas demandada en el mercado educativo, siendo ofrecido por la
Universidad Nacional y muy pocas por Universidades privadas.

En la actualidad 8 de cada 10 familias paraguayas poseen al menos una
mascota, los mas preferidos son los perros y gatos, seguidos de aves como cotorras
y loros.

Las nuevas condiciones ambientales producida por la ampliacion de la
frontera productiva agropecuaria han hecho que las ciencias veterinarias
evolucionen rapidamente no solo en el estudio del bienestar de los animales sino
también en los trabajos para el cuidado de la salud publica, controlando la faena de
animales, el estudio y prevencion de enfermedades zoonoticas, la aplicacion
adecuada de las normas bromatoldgicas y participando activamente en la educacion
sanitaria. (Dr. P.M. Gibert)
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La Universidad Rural del Paraguay Sede Mariano Roque Alonso tiene como
propésito preparar a los estudiantes en las Areas de las Ciencias Agrarias y
Empresariales en el area académica y cientifica de manera a formarlos en los
cuidados de la salud y belleza de mascotas y también en la produccién de animales
agropecuarios, cuyo rubro se encuentra ligado en los derivados de los mismos, con
miras a la agro-industria.

El campo profesional del Médico Veterinario en la Zona del Departamento
Central es amplio, pues el departamento es propicio en la cria de ganados de
diferente especie.

Paraguay es uno de los mayores exportadores de carne, pues la misma es
considerada en el mundo una de las mejores. Para ello el control de calidad del
ganado es primordial, el cuidado de los animales en todos sus aspectos de forma a
mantener la calidad del producto.

Nuestro clima exige un conocimiento especifico de muchas enfermedades
relacionadas con las altas temperaturas, ya sean microbianas o parasitarias, y
aquellas que se van sumando, debido al cambio climatico y al comportamiento de
las aves migratorias.

Los profesionales médicos veterinarios tienen la responsabilidad de
salvaguardar la vida de los animales y de las personas. En el primer caso,
atendiendo a las enfermedades que afectan a las diferentes especies animales. Lo
gue hace necesario que los profesionales se especialicen en cada una de ellas, ya
sea para pequefios o grandes animales. Esto ha permitido la formacion de
asociaciones de especialistas, lo que acrecienta el conocimiento de cada especie y
fortalece la profesion veterinaria.

Como se ha podido exponer las Ciencias Agrarias tiene un gran campo
laboral en el Departamento Central, tanto en las zonas urbanas con las clinicas
veterinarias, con bafo y corte de pelos de las mascotas, y en las zonas rurales con
la produccion, creacion y cuidado de ganados porcino, vacuno, ovino, bobino, etc.

Andlisis estratégico

Aunque el término estrategia se viene utilizando en el campo de la gestion
empresarial desde la década de los 60 y ha sido objeto de multiples interpretaciones
y enfoques, todos ellos han servido para conceptualizar una serie de ideas y de
técnicas utiles al momento de marcar el rumbo de una empresa o negocio, sea este
nuevo o se encuentre en funcionamiento.

Tal como lo plantea Garrido (2003), la estrategia se refiere al enfoque de la
actividad de la organizacion, relacionando las actividades con el entorno en el que
opera, asi como los recursos y capacidades del que dispone.

En consecuencia, es evidente la necesidad de un analisis estratégico del
entorno, de los factores internos y externos que de una u otra manera van a afectar
positiva o negativamente el desarrollo del proyecto. De la minuciosidad con que se
recabe lainformacion y se haga un andlisis objetivo de dichos datos van a depender
las decisiones que se tomen respecto a la empresa en ciernes.

Analisis externo

El reconocimiento del entorno en que se encuentra se hace imprescindible
ante los cambios sociales y econémicos que conllevan a su vez cambios en los
habitos de los consumidores de bienes y servicios, en un mundo globalizado que
evoluciona a la par de los desarrollos tecnolégicos y consecuentemente con la
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facilidad de acceso a las redes de comunicacion. Las tendencias de los mercados
estan modificAndose permanentemente en una busqueda incansable de las
empresas por lograr ventajas competitivas sobre sus competidores, en una carrera
vertiginosa que no tiene fin, pues aquellas empresas que no renuevan tenderan a
desaparecer. Por ende, se requiere de una revision permanente de estas
transformaciones para poder ofrecer soluciones a las necesidades que surgen dia
a dia en el campo educativo, laboral y empresarial.

Analisis politico legal

La educacién en Paraguay, esta regida por la Ley N° 4995/ de Educacion
Superior, cuyo objeto es regularla, normalizarla, de manera a asegurar la calidad y
la pertinencia de los servicios que prestan las instituciones que la conforman,
incluyendo la investigacion.

El Consejo Nacional De Educacion Superior (CONES), Mediante la
Resolucion N° 166/2015, el CONES Reglamenta la Ley N° 4995/2013 — De
Educacion Superior, en cumplimiento de la funcion que le otorga dicha Ley.

Entre otros aspectos que guardan relacién con el funcionamiento y la
organizacion de las instituciones de educacién superior y el CONES, el documento
hace referencia a los siguientes:

- Denominacion de las instituciones de educacion superior

- Matriculacion de alumnos.

- Registro administrativo de docentes y alumnos.

- Requisitos para la apertura de Subsedes y Filiales.

- Definicién de los términos “Titulacién doble”, “Sede”, “Campus”, “Filial” y
“Docente de tiempo competo”.

- Libros de tenencia obligatoria.

- Inspeccidén de las instituciones de educacién superior.

- Requisitos para la aprobacion de cursos y carreras.

- Procesos de evaluacion y acreditacion de las carreras de grado y
programas de postgrado.

- Regularizacion de las carreras de pregrado y grado y programas de
postgrado creados por resolucién interna de las universidades, entre el 28
de abril de 2006 y el 23 de abril de 2010.

Analisis sociocultural

La poblacion del Paraguay esta estimada en 6.464.648 de habitantes. Segun
el Censo Nacional de Poblacion y Viviendas (1992-2002) solo el 6.7% de la
poblacién tenia 13 o mas afios de estudio; o sea, habia tenido acceso a alguna
forma de educacion superior, universitaria 0 no universitaria. La modernizacion,
competitividad e inclusién social, exigen incrementar los afios de estudio de la
poblacioén. *

La educacion media tiene una tasa bruta de cobertura del 55% de las
personas en edad de estudiar. Mas de 140 mil estudiantes egresan anualmente de
la educacion media. Este contingente constituye hoy un potencial demandante de
educacion superior. Aparte de este contingente en crecimiento, la tendencia al
aumento de la demanda de educacidén superior se basa en otros factores: la
urbanizacion, que facilita la asistencia a los cursos; la conformacion de una clase
media urbana y rural, que tiene mayor ambicion de calidad de vida y, por ultimo, las

! https://www.mec.gov.py > cms_v2
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mayores exigencias del mercado laboral, y el crecimiento de una clase media con
posibilidades de cursar estudios superiores. !

En el Paraguay existen 52 universidades, de las cuales 8 son publicas y 44
son privadas. Las 44 universidades (36 privadas y 8 publicas) cuyos datos fueron
recolectados, ofrecen 122 carreras, entre ellas algunas tecnicaturas, carreras de
grado, maestrias, doctorados y especializaciones. La matricula incluyé a 196.704
estudiantes en el afio 2011. *

En el afio 2.000 las universidades privadas habian matriculado 37.639
estudiantes, 5.073 estudiantes mas que las publicas, que habian matriculado
32.576 estudiantes. En el afio 2011 se registran 64.573 estudiantes matriculados en
las publicas y 132.131 en las privadas; por lo tanto la diferencia asciende a 67.558
estudiantes, mas del doble. Por cada estudiante que se matricula en una
universidad publica hay dos (2,05) matriculados en una privada.?

Coincidente con el gran crecimiento de la poblacion, la cantidad de
estudiantes matriculados en el nivel primario ha aumentado notablemente en las
Ultimas décadas, y la de los registrados en el secundario tuvo un incremento
todavia mayor. De 1982 al 2002 tanto los locales escolares de primaria y secundaria
como los cargos docentes en primaria acrecentaron aproximadamente 4 veces sus
totales. Del grupo de personas de 7 afios y mas de edad, 2 de cada 3
asisten actualmente a una institucién educativa formal. La proporcion de alfabetos
alcanza el 90% de los habitantes de 15 aflos y mas de edad.

Andlisis del entorno especifico

La oferta educativa en el campo especifico de la Educacién Superior en el
area de las ciencias agrarias esta muy limitada en el departamento Central y las
zonas circundantes.

Analisis interno

Asi como se realiza un analisis del entorno en el cual se desarrollara el
proyecto, es imprescindible analizar cuales son las caracteristicas del proyecto en
cuanto a su conformacioén, estructura y propuesta de valor, y también cuéles son las
capacidades con gue cuentan los promotores del mismo. En otros términos, cuales
son sus fortalezas y debilidades que han de permitir evolucionar favorablemente en
el mercado en el que se pretende incursionar. Para ello la matriz DAFO es pertinente
para vislumbrar las fortalezas y debilidades de la Institucion Educativa URP sede
MRA, ademas de las oportunidades y amenazas que se hallan alrededor.

Mediante la Matriz DAFO se buscaran las diferentes combinaciones entre los
factores internos y externos, es decir, el manejo de los recursos materiales,
humanos, financieros, relacionales y organizativos capaces de proveer fortalezas,
minimizando las debilidades para afrontar las amenazas del mercado y
fundamentalmente, aprovechar las oportunidades que el sector educativo pueda
brindar.

Recursos materiales

Para afrontar este emprendimiento educativo la URP sede MRA cuenta con
la infraestructura e implementos demandados por una instituciéon educativa
moderna, innovadora y visionaria. En primera instancia la sede estd ubicada

2 https://lwww.mec.gov.py > cms_v2
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estratégicamente en Mariano Roque Alonso, cuenta con facilidades de acceso a las
diferentes rutas de transporte urbano y sitios de parqueo.

En concordancia con la visién de futuro de la Institucion, el acceso y uso de
las tecnologias de la comunicacion e informacion se convierten en un hito para
cualquier entidad educativa. Para ello se cuenta con acceso a internet via wi-fi,
computadores y servidores, asi como un sitio en la nube (hosting) que permite
contar con un sistema de gestion del aprendizaje (LMS por sus siglas en inglés),
especialmente la plataforma Moodle, ademas de un portal informativo y de gestion.

Todos los deméas elementos materiales, muebles y enseres de oficina,
tableros, pupitres, etc. se referenciaran en el presupuesto de inversiones.

Recursos humanos

Tanto como los recursos materiales, los recursos humanos y en particular los
directivos y docentes son claves para alcanzar los objetivos institucionales, de ahi
qgue en el proceso de incorporacién de personal se contara con personas idoneas
para llevar a cabo las labores tanto administrativas como educativas.

En lo que se refiere al personal académico se requerird de profesionales con
estudio de posgrado en las areas de conocimiento correspondiente a cada
programa de formacion.

El plantel docente se clasifica de la siguiente forma:

Categorias Titulacion Remuneracion
A Licenciado c/Didactica 40.000
B Licenciado c/Didactica/Maestria 60.000
C Licenciado c/Didactica/Maestria/Doctorado 80.000
D Ingeniero c/Didactica 50.000
E Ingeniero c/Didactica/Maestria 70.000
F Médico Veterinario c/Didactica 60.000
G Médico Veterinario c/Didactica/Maestria 80.000
H Médico Veterinario 100.000
c/Didactica/Maestria/Doctorado

Recursos financieros

Para el 6ptimo inicio y posterior funcionamiento de la institucion se contara
con los recursos necesarios hasta alcanzar el punto de equilibrio. Para establecer
este monto se realiza el calculo detallado de la inversion, tanto para capital de
trabajo, los cuales hacen parte integral de este estudio.

Establecida esta cifra, los aportes de capital corren por cuenta de los socios,
por partes iguales.

Recursos relacionales

Los miembros de la corporacion son profesionales que trabajan en el sector privado
y ademas se encuentran vinculados a instituciones de educacién superior, lo cual le
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brinda al proyecto unas relaciones significativas con otras instituciones con el fin de
lograr convenios que faciliten su labor formativa.

Matriz DAFO (FODA)

La matriz DAFO permite una evaluacion de las condiciones internas de la institucion
y conocer el entorno en el que se ha de desempeiiar, permitiendo disefiar
estrategias que maximicen las fortalezas y minimicen las debilidades, aprovechando
las oportunidades del mercado y enfrentando adecuadamente las amenazas.

INTERNO

FORTALEZAS DEBILIDADES
Personal calificado
Programas pertinentes
Accesibilidad a la oferta Nueva Sede
Ubicacion Reconocimiento
Manejo de TIC Tiempo en que tardara para su

habilitacion
Infraestructura adecuada
] o Inflacion
Bienestar docente y estudiantil
_ Falta de docentes del area

Demanda profesional
Docentes e investigadores a tiempo
completo
Ensefianza de Calidad

EXTERNA

OPORTUNIDES AMENAZAS

Aumento del mercado de productos | Cultura educativa
pecuarios es una carrera con alta

demanda. Desercion estudiantil

Demanda de servicios veterinarios Politica crediticia

Autogestion y dinamica de trabajo La competencia ilegal.

Demanda mundial creciente de Inestabilidad politica.

alimentos, de proteina de origen animal. | Efectos de la globalizacién

Demanda de profesionales en el rea | UNversitana.

de industria de alimentos produccion | g indice de desempleo
animal y medicina veterinaria.

ESTRATEGIAS FO ESTRATEGIAS DO
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Oferta de la Educacion Superior en el
area de las Ciencias Agrarias Yy
Empresariales a la  poblacion
interesada.

Generar enlaces y alianzas con
diversas organizaciones del sector
publico y privado a nivel local, nacional
e internacional.

Visitar colegios de distintos estratos
sociales.

Presentar la Institucion a la poblacion
demandante.

ESTRATEGIAS FA

ESTRATEGIAS DA

Motivar constantemente a los alumnos
a fin de evitar las deserciones.

Proponer el mejoramiento constante en
el servicio educativo de manera a
mantener el interés de nuevos alumnos.

Presentar los programas a estudiantes
que estén culminando la secundaria.

de la
medios

Modernizar toda gestion
Institucion a través de
tecnoldgicos de vanguardia.

Asegurar un desempefio de excelencia

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Los objetivos estratégicos estan enfocados en lograr una cuota en el mercado
de la educacion superior, buscando posicionar la entidad como una Universidad de
formacion que les abrira las puertas a muchas personas al mundo laboral mediante
el mejoramiento de su empleabilidad. También para el sector productivo es
importante el aporte que se ofrece, al proporcionarle personal calificado para
muchas de sus labores, de ahi que se considera la necesidad de posicionar la
entidad ante las industrias agroganaderas y de crias de animales domésticos.

OBJETIVO DE POSICIONAMIENTO

Teniendo en cuenta la existencia de un mercado potencial, se debera buscar
el posicionamiento de la Institucién en los distintos estratos fundamentalmente,
pues alli donde se encuentra el grueso de la poblacion estudiantil que se encuentra
culminando sus estudios secundarios y que desean seguir una carrera universitaria.

Para lograr este posicionamiento se deberd hacer una campafa de
presentacion de la institucion universitaria en colegios y empresas, haciendo
hincapié en las posibilidades de adquisicion de competencias para poder
desempenfarse laboralmente.

RESULTADO DEL ESTUDIO DE MERCADO

Para determinar la viabilidad economica del proyecto se ha realizado un
estudio de mercado de manera a confirmar la existencia de la demanda insatisfecha
en la zona de Mariano Roque Alonso y areas de influencia directa.

Metodologia

La investigacion se define como estudio de campo, con nivel exploratorio
descriptivo.

El disefo: se utilizé un disefio no experimental, transeccional, que se realiza
en un lapso de tiempo Unico y los datos son recogidos en un determinado tiempo.
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Universo: Colegios de la Educacion Media de Mariano Roque Alonso y areas
de influencia directa.

La poblacién: Se tom6 como poblacién para esta investigacion a 8 colegios
de la ciudad de Mariano Roque Alonso y areas de influencia directa en la periferia
donde ser& ubicada la sede central de la URP.

Muestra: Se tomaron 500 alumnos; distribuidos de la siguiente forma:

Institucion Cantidad de alumnos encuestados
Colegio | 38
Colegio Il 85
Colegio Il 65
Colegio IV 82
Colegio V 120
Colegio VI 31
Colegio VI 35
Colegio VI 44
Total 500

Muestreo efectuado: El muestreo efectuado es el sistema de azar simple,
gue es una seleccién aleatoria de alumnos presentes en el dia de la aplicacion de
encuesta.

Instrumento: el instrumento utilizado ha sido una encuesta elaborada para
obtener los datos pertinentes fijados en los objetivos. Comprende de 12 preguntas
de seleccion mdltiples.

Delimitacion
Geografica: el estudio fue aplicado en areas de influencia directa en la periferia
donde sera ubicada la sede central de la URP
Temporal: el trabajo de campo fue realizado en el mes de setiembre del 2022

Descripcion del mercado

La educacion superior dentro del Departamento Central, en especial en la
Ciudad de Mariano Roque Alonso y zonas aledafias, ha ido en aumento, las
Universidades cada afio presentan sus ofertas académicas a la poblacién que cada
vez demanda mayor diversidad de carreras. Actualmente se cuenta con un gran
namero de universidades que presentan sus carreras profesionales, de las cuales
se tomaron como referencia 16 y se describe de la siguiente forma:

Cantidad de ofertas | Cantidad de
educativas de | ofertas

N° Universidades acuerdo al MEC educativas de
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acuerdo al

CONES
1 | UCA 20 20
2 | U. AMERICANA 18 25
3 | UTCD 23 15
4 | UPAP a4 15
5 | U. SAN CARLOS 12 8
6 | UNINORTE 23 12
7 | UTIC 10 15
8 | U.EL SOL - 5
9 | U.H. GUARANI - 9
10 | UNIDA - 15
11 | U. MARIA SERRANA - 14
12 | UCSA - 15
13 | UP - 18
14 | UMAX _ 2
15 | USIL - 9
16 | ULDV - 4

Como ya se ha dicho en apartados anteriores, en el departamento central
se encuentran un amplio mercado de consumo de la educacion superior y por ende
la proliferacion de Universidades.

Para conocer el nivel de demanda de carreras universitaria se ha
realizado una encuesta a los alumnos del tercer afio del Nivel Medio, de manera a
obtener informaciones necesarias para sustentar la oferta y la demanda existente,
en especial en carreras como Veterinaria e ingenieria agronémica.

Objetivos del estudio de mercado
Objetivo General

Obtener datos que ayuden a determinar el nivel de demanda por carreras
universitarias.

Objetivo especifico

- Determinar el nivel de demanda que se tiene hacia las carreras
universitarias.

- Analizar las pretensiones de los estudiantes del 3er afio del Nivel Medio al
culminar sus estudios secundarios.

- Indagar la zona geogréfica en donde deberia estar asentada la universidad.

- Investigar las carreras profesionales que pretenden estudiar los alumnos
del 3cer afio del Nivel Medio al finalizar sus estudios secundarios.
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- Estimar el tipo de Universidad en el cual pretenden estudiar.
- Analizar las universidades de la zona preferidas por los estudiantes.

Resultado del estudio de mercado

Luego de recoger la informacion por medio de la encuesta realizada en los
ocho colegios, se tabularon las 500 encuestas arrojando los siguientes resultados.

1. ¢Al Culminar su secundaria qué tiene planeado realizar?

Descripcion FA FR
Estudiar 145 29%
Trabajar 23 5%
Trabajar y Estudiar 332 66%
Otros 0 0%
Total 500 100%

¢Al Culminar su secundaria qué tiene planeado
realizar?

M Estudiar

66% M Trabajar

Trabajar y Estudiar

Fuente: datos obtenidos por el investigador

De acuerdo a lo observado en el grafico se puede constatar que el 66% de
los estudiantes encuestados respondieron que trabajarian y estudiarian, seguido
por aquellos 29% que solo se dedicarian a estudiar y un 5% respondioé que soélo
trabajarian. Estos resultados nos demuestran que existe una mayoria de
estudiantes secundarios que pretenden trabajar y a su vez estudiar al culminar sus
estudios secundarios.

2. ¢Como financiara sus estudios universitarios?

Descripcion FA FR
Con ayuda de sus padres 245 49%
Becas 36 7%
Con ayuda de otros familiares 21 4%
Con su propio esfuerzo 182 37%
Otros 16 3%
TOTAL 500 100%
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2. ¢Como financiara sus estudios universitarios?

3% B Con ayuda de sus padres
(o]

M Becas

1 Con ayuda de otros
familiares

H Con su propio esfuerzo

 Otros

Fuente: datos obtenidos por el investigador
De acuerdo a lo observado en el grafico el 49% de los estudiantes

encuestados manifiestan financiar sus estudios con ayuda de sus padres, el 37%
declar6 que lo harian con su propio esfuerzo. La minoria apelaria a becas 7%, con
ayuda de otros familiares 4% y el 3% respondieron otros. A través de estos datos
se deduce que la gran mayoria tienen intencién de estudiar y financiarse sus
estudios con ayuda de sus padres 0 con su propio esfuerzo.

3. ¢Dénde considera usted que debe estar ubicada la Universidad al cual desea
ingresar?

Descripcion FA FR
En MRA 443 89%
En Loma Pyta 42 8%
En Limpio 15 3%
Total 500 100%

3. éDénde considera usted que debe estar ubicada la
Universidad al cual desea ingresar?

3% M En Mariano Roque Alonso

B En Loma Pyta

M En Limpio

Fuente: Datos obtenidos por el investigador

Al ser indagados los estudiantes con respecto al lugar en donde estaria
ubicada la universidad en el cual desean ingresar, la gran mayoria, el 89%
respondieron Mariano Rogue Alonso. Una minoria 8% Loma Pyta y 3% en Limpio.

3. Al decidir usted, ingresar a la Universidad ¢, Qué carrera profesional
escogeria?
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Descripcion FA FR
Administracion de Empresa 38 7%
Agronomia 64 13%
Ambientales 23 5%
Veterinaria 138 28%
Medicina 54 11%
Comercio Exterior 12 2%
Ciencias de la Educacion 12 2%
Derecho 18 4%
Ing. Electromecanica 17 3%
Ing. Civil 32 6%
Administracion Rural y
Agropecuaria 34 7%
Otras carreras 58 12%
TOTAL 500 100%

4. Al decidir usted, ingresar a la
Universidadné Qué carrera profesional
escogeria?

2%

5%

B Administracion de Empresa

B Agronomia
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W Veterinaria

B Medicina

® Comercio Exterior

m Ciencias de la Educacidn

m Derecho
Ing. Electromecanica
Ing. Civil

B Administracién Rural y

Agropecuaria
M Otras carreras

Fuente: datos obtenidos por el investigador

Al indagar sobre las preferencias de carreras Universitarias que optarian por
estudiar, los encuestados han respondido de forma variada. Siendo la de mayor
porcentaje (28%) la carrera de Veterinaria, seguida de Agronomia con 13%y 11%
Medicina. Las demas se distribuyen en un menor porcentaje pero bien relevante
para su eleccion.

4. ¢En cual de estas Universidades le gustaria estudiar? Encierra en circulo

la respuesta
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Descripcion FA FR %
UCA 70 14
U. AMERICANA 75 15
UNIDA 55 11
UPAP 30 6
U. SAN CARLOS 60 12
UNINORTE 25 5
UTIC 28 6
UTCD 50 10
U. MARIA SERRANA 51 10
UCSA 15 3
UP 25 5
U. DEL SOL 16 3
TOTAL 500 100%

12. ¢En cual de estas Universidades le
gustaria estudiar? Encierra en circulo la

3%

respuesta

HUCA

H U. AMERICANA

B UNIDA

= UPAP

B U. SAN CARLOS

B UNINORTE

m UTIC

= UTCD
U. MARIA SERRANA
UCSA

mUP

m U. DEL SOL

De acuerdo al grafico se puede observar la lista de Universidades mas
votadas por los estudiantes participantes de la encuesta. Los resultados han sido:
el 15% prefieren la U. AMERICANA, el 14% votaron por la UCA, el 12% por la U
SAN CARLOS, el 11% por la U MARIA SERRANA. Las deméas han presentado

Fuente: datos obtenidos por el investigador

menor porcentaje.

OTROS RESULTADOS DEL ESTUDIO DE MERCADO

1. El 84% de los estudiantes que participaron del estudio han manifestado
preferir la modalidad presencial.
Al ser indagados sobre el horario de estudio el 71% han respondido que
prefieren el turno noche. Seguidos por un 14% que les gustaria el turno
mafana, el 9% el turno tarde y el 6% mas de un turno.
El 54% de los estudiantes encuestados respondieron que buscan en

una universidad “buena ensefanza”, seguidas por un 21% que busca

2.
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“valores”, 11% “cuotas accesibles”, el 9% busca “prestigio” y un 5%
declararon mas de una respuesta.

4. La mayoria de los estudiantes encuestados el 36% respondieron que
ingresarian a la universidad con intencién de superarse, el 27%
ingresarian para obtener una profesion, 16% para obtener un buen
empleo, 14% para adquirir conocimiento y 7% respondieron mas de una
alternativa.

5. Al ser indagados sobre qué deberia tener una universidad, el 48%
respondio “buenos docentes”, el 17% manifestd que deberia tener
“seguridad”, 14% declard que las universidades tienen que tener
“carreras novedosas”, el 12% prefiere que tengan “buena
infraestructura” y el 9% respondieron mas de una opcidn.

6. Enlo que se refiere al costo de cuotas, el 37% optd por cotas de valor
en guaranies de “400.000”, 32% prefieren pagar “350.000”, el 17%
manifestaron querer pagar “450.000” y el 14% declararon su deseo de
pagar “500.000”.

Los resultados de este estudio nos indican que la apertura de la

Universidad Rural del Paraguay Sede Central es factible, pues se augura
éxito en éste emprendimiento, puesto que existe 6ptima demanda hacia la
carrera de Medicina Veterinaria.

Plan financiero

El manejo de los recursos financieros de la Universidad Rural del Paraguay
Sede Mariano Roque Alonso inicia con la elaboracion de los presupuestos de
inversion en activos fijos, continuando con la determinacion de los costos.

INVERSIONES EN INFRAESTRUCTURA

Rubros Monto
Acondicionamiento de Local 80.000.000
Muebles y Utiles 25.000.000
Equipos Informaticos 20.000.000
Maquinarias y Equipos 25.000.000
Laboratorio 40.000.000
Biblioteca 40.000.000
Laboratorio de Informatica 20.000.000

TOTAL 250.000.000

PROYECCION DE CANTIDAD DE ALUMNOS MATRICULADOS POR 5 ANOS

CURSOS | 2024 2025 2026 2027 2028
1ER ANO 90 95 100 105 110
2DO ANO 0 80 90 90 95
3ER ANO 0 0 75 80 80
470 ANO 0 0 0 70 70
5TO ANO 0 0 0 0 65
TOTAL 90 175 265 345 420
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INGRESOS 2024 2025 2026 2027 2028

Matricula 45.000.000 97.100.000| 161.600.000| 230.316.000 305.554.400
Cuota 450.000.000| 971.000.000] 1.616.000.000| 2.303.160.000| 3.055.544.000
Examenes |180.600.000| 561.000.000|1.292.400.000| 2.196.000.000| 3.242.500.000
Certificados 0 0 0 0 0
Titulos 0 0 0 0 0
TOTAL 675.600.000 | 1.629.100.000 | 3.070.000.000 | 4.729.476.000| 6.603.598.400
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CONCLUSION

Este proyecto en cifras muestra su viabilidad como empresa educativa, se
menciona empresa porque una entidad educativa no deja de comportarse como un
ente econdmico, razén por lo cual, para alcanzar sus objetivos basicos de
supervivencia, rentabilidad y crecimiento, deben producir suficientes ingresos que
permitan un crecimiento sostenible y perdurable.

Si bien las cifras expuestas y analizadas en este proyecto conducen al
convencimiento de que se trata de un excelente emprendimiento, siempre debe
recordarse que figura juridica requerida para esta actividad econémica es, para este
caso en particular, el de corporacion, lo cual significa que los excedentes —no
ganancias- deberan ser invertidos en la misma institucion, por tanto el beneficio para
los asociados estara centrado en la participacion activa en las tareas educativas y
en la gestion académica y/o en un resultado financiero.

Se puede también deducirse de este trabajo que la clave del éxito esta en
sus productos, los programas educativos, de ahi que su estructuracion resulte vital
para el éxito del proyecto.

La utilizacion de la metodologia de disefio estructural, permite tener claro un
perfil de entrada del estudiante y construir un perfil de salida que permite al
egresado lograr unas competencias laborales iniciales para incursionar en el medio
productivo local, regional y nacional, en condiciones competitivas.

En lo general se considera que el proyecto es viable, puesto que no existe
oferta de la carrera de Medicina Veterinaria en la zona y se evidencia una clara
demanda por parte de estudiantes del tercer afio del Nivel Medio, ademas del
mercado brasilero puesto que la zona geografica es fronteriza.



