UNIVERSIDAD RURAL DEL PARAGUAY

PROYECTO EDUCATIVO

LICENCIATURA EN ADMINISTRACION DE
EMPRESAS

Ano 2022



l. FUNDAMENTACION Y JUSTIFICACION DE LA CARRERA

La complejidad econdmica, politica y social de nuestra época, requiere de un andlisis reflexivo y
estricto sobre la forma idénea de administrar los recursos disponibles, asi como de disefar las
estrategias adecuadas para generarlos; de ello depende el éxito o fracaso de una empresa, de una
sociedad e incluso de un pais.

La adecuada organizacidn de las actividades productivas y de los recursos; la dosificacidn,
planeacion, supervision y control; el ahorro de costos, el equilibrio entre capacidades y esfuerzos y
la simplificacién del trabajo, son algunas de las funciones de la Administracién. Esta conjunta
sistemdtica y armdnicamente las teorias, conceptos, principios y técnicas provenientes de diversas
ciencias y disciplinas.

Las empresas establecidas y las que surjan dentro del contexto de la globalizacién de la economia 'y
la modernizacién, demandardn profesionales en Administracidn, altamente capacitados para
competir local, nacional e internacionalmente, mediante la aplicacidn de los conocimientos técnicos
y la tecnologia apropiada, el uso de métodos, técnicas, procedimientos y recursos que potencien el
talento humano para lograr efectividad personal y profesional en el desempefo del personal y el
funcionamiento sinérgico de cada empresa.

Il. OBJETIVOS DE LA CARRERA

e Brindar una formacién humanista, cientifica y tecnoldgica, con una vision multidisciplinaria
del proceso administrativo.

e Desarrollar herramientas para del campo de la Planificacidn, Organizacidn, Direccién y el
Control administrativo

e Coordinar los esfuerzos humanos y materiales para el logro de los objetivos institucionales.
Disefiar estrategias financieras, de mercado, de operaciones, de recursos humanos y

sistemas de informacion.
lll. PERFIL DEL EGRESADO

Es un profesional preparado de manera integral, con una sdlida formacién humanista, cientifica y
tecnolégica, con una vision multidisciplinaria del proceso administrativo. Posee herramientas para
el desarrollo del campo de la Planificacidn, Organizacidn, Direccion y el Control; como especialista
en coordinar los esfuerzos humanos y materiales para el logro de los objetivos institucionales.
Asimismo, es capaza de disefiar estrategias financieras, de mercado, de operaciones, de recursos

humanos y sistemas de informacion.

IV. PERFIL OCUPACIONAL Y CAMPO DE DESARROLLO

e Enempresas privadas.

e En empresas publicas.

e Consultor de empresas a nivel nacional e internacional.
e Como docente de instituciones superior.

¢ Independiente creando su propia empresa.

V. REQUISITOS DE INGRESO

Para ingresar en la Carrera de Administracion es necesario:


http://dcs.mty.itesm.mx/pregrado/lnb/objetivos.htm#generales#generales

o Haber concluido estudios secundarios, acreditandolos con certificados de estudios originales visados por el

Ministerio de Educacion y Cultura o su equivalente en el extranjero, debidamente legalizados
e Presentar la Cédula de Identidad Policial o DNI si es extranjero
e Presentar 2 Fotos Carnet.
e Fotocopia autenticada de titulo

o Documentacién completa requerida por URP: certificado de antecedentes y la constancia de pago de

matricula.

e Certificado de vacunacion antitetanica

En caso de estudiantes del extranjero:

e Presentar las dobles visaciones y autenticaciones que son de estilo, correspondientes al Ministerio de
Relaciones Exteriores y de Educacion del pais de origen y del Paraguay. Los estudiantes extranjeros
que provengan de paises que no sean hispano parlante deben demostrar suficiente dominio del idioma

castellano (hablar, leer y escribir)

e Presentar el pasaporte del pais de origen con la correspondiente visa de estudiante otorgada por el

gobierno de Paraguay.

VI REQUISITOS EGRESO
Haber aprobado todas las asignaturas de la carrera
Haber aprobado las actividades practicas asignadas
Haber aprobado la defensa del Trabajo Final Integrador, frente a la Comisién ad hoc.

No poseer deuda con la Universidad

VII TITULO QUE OTORGA

Otorga el Titulo de Licenciado/a en Administracion de Empresas a quienes hayan cursado y aprobado

satisfactoriamente los requerimientos de la carrera.



VIIIl. MODELO ACADEMICO /PEDAGOGICO

La naturaleza de la profesién del Lic. en Administracion debe ser abordada mediante Modelo Pedagégico no
estructurado, centrado en las actividades préacticas sustentadas en las teorias y conceptos propios de la
disciplina. Es decir, un Modelo Pedagdgico donde confluyan las necesidades sociales, el mercado laboral, la
cultura académica y de la ciencia, dando cuenta de los permanentes cambios y emergentes, propios de la
Sociedad del Conocimiento.

El Modelo Pedagogico que se propone se asienta en la necesidad de una construccién de comunidades de
aprendizajes como espacios de reflexion y de relaciones interpersonales, donde se coloca énfasis en
construccién del conocimiento mediante la busqueda activa de informacion que permita la solucién de

problemas reales.

En este sentido, es necesario que el Modelo Pedagdgico sea coherente, con una estructura curricular flexible.
De tal manera, que se asuma como una estructura no acabada que posibilite los ajustes y retroalimentacién

necesarios de acuerdo a un proceso de autoevaluacion y retroalimentacion permanente.

Para ello, es necesario que el plan refleje y sistematice las retroalimentaciones entre distintos estamentos
académicos y administrativos de la URP, asi como sus egresados donde se ejerza el libre ejercicio del
desarrollo personal, mediante el didlogo de saberes y conocimientos. Se asume para el programa el Modelo
Pedagogico, de tal manera que se conjuguen las necesidades sociales, laborales y de la propia disciplina a
nivel local y regional.  El énfasis puesto en las practicas formativas a partir del desarrollo de los casos, se

combina para desarrollar al maximo la transmisién de contenido y las condiciones de aprendizaje.

IX. METODOLOGIAS Y ESTRATEGIAS DE ENSENANZA- APRENDIZAJE

El proceso de ensefianza-aprendizaje del programa de la Licenciatura en Administracion se basa en el
desarrollo de competencias basicas y especificas para preparar al estudiante, una educacién integral que le
permitan el desarrollo de sus potencialidades, logrando asi su realizacion personal en el marco de un mundo

globalizado, coherente con la filosofia educativa de nuestra institucion.

La adecuacion y variedad de los ambientes de aprendizaje tales como: aulas de clase, biblioteca, espacios

propios de clinica, dotados con los recursos necesarios para las practicas.



En cuanto a las estrategias didacticas para la ensefianza, si bien son definidas por los profesores en el marco

de la libertad de catedra, desde el area pedagégica de URP se promueve para el area de los Negocios:
e Aprendizaje basado en problemas: estudio de casos /problemas.

e Prictica basada en la evidencia: Revision de articulos y documentos cientificos, para seleccionar acciones

fisioterapéuticas que se aplicaran a los pacientes y estar actualizados en las tendencias mundiales.

e Practica supervisada: permite que el modelamiento por parte del docente vy la posterior ejecucion del
estudiante. Para ello, el docente de practica hace una observacidn directa de las acciones que realiza
el estudiante; acompafiando de manera directa y verificando el cumplimiento de la guia de manejo o

el protocolo utilizado en el desarrollo de la intervencion.

Cabe mencionar que desde URP se promueve n los espacios curriculares flexibles, tales como los Seminarios,

Cursos que abordan temas actuales de interés y permite la actualizacién curricular.

X. ESTRATEGIAS DE EVALUACION

En consonancia con el Modelo Pedagdgico y en base a los objetivos propuestos, la Licenciatura en
Administracion de Empresas promueve y sustenta un proceso de evaluacién que contempla distintas

instancias.

Cabe aclarar que, ante todo, se concibe una evaluacién como ‘una instancia de formacion; como un
autodiagndstico; como medio motivador para estudiantes y profesores” ya que se buscar que el alumno pueda
comprender sus logros; suplir las deficiencias y como lograr el dominio de las competencias propuestas para

cada campo del conocimiento.

Es necesario que los estudiantes y profesores conozcan y comprendan los aspectos positivos y los negativos,
porque la retroalimentacién debe llevar al profesor a revisar el proceso con un sentido valorativo y constructivo;

aunque su fin tltimo sea la calificacién y certificacion de los aprendizajes

Por tanto, la evaluacion permite mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje, en tanto se conciba como una
instancia de formacién por lo cual se espera que en la evaluacion se plasme la exigencia del conocimiento y
comprension de los conceptos y teorias que fundamentan y contextualizan el ejercicio de la profesién; unidos
ala aplicacion a ejercicios muy semejantes a los trabajos de la realidad laboral (ejecucién laboral 0 desempefio

de roles).

En este sentido, se emplean evaluaciones orales, escritas y practicas. Siempre plasmadas en protocolos e

instrumentos y con devoluciones que facilitan comprobar, mas claramente, el logro de competencias
e Evaluacion Conceptual (pruebas de conocimientos):

Permiten identificar, en las diferentes asignaturas, el dominio de los contenidos y la apropiacion de los
conceptos propios de los fundamentos humanisticos y cientificos, que contextualizan y orientan lo propio del
quehacer profesional; pueden ser oral o escrita, como en el caso de los controles de lectura, evaluaciones
informales con caracter formativo, que si se auto corrigen enseguida hacen posible al estudiante y al profesor

hacer un proceso de retroalimentacién inmediata.

Estas evaluaciones pueden realizarse en forma de cuestionarios de seleccion o preguntas cerradas, y deben

tener un nivel de complejidad que lleve al estudiante a comprobar, desde su capacidad de recuerdo simple



hasta el dominio de competencias para la interpretacion anélisis, sintesis, relacion e inferencia. También se
evalua la participacion en diversas actividades grupales como la mesa redonda, el foro, el cine foro, el debate,

etc. especialmente para comprobar el dominio de las competencias béasicas y de competencias actitudinales.
e Evaluacion del proceso

Este tipo de evaluacién se convierte verdaderamente en un instrumento de ayuda al alumno, pues, por ser
continua, integral y sistematica, permite la retroalimentacién y la comunicacion constante entre profesor y
alumno. Ello debe evidenciarse en la calidad de los resultados de las tareas asignadas, segun el tiempo
planeado en cada etapa del proceso, y en los logros por comparacion frente al plan de trabajo y al cronograma
de actividades. La evaluacion planeada en esta forma, ademas, permite que el estudiante conozca el qué, el

como y por qué se le va a evaluar, lo cual hace méas formativos, transparentes y objetivos los resultados.

La evaluacion del proceso en todos y cada uno de los momentos y etapas, asi como el empleo de actividades
grupales, permiten identificar el nivel de desempefio en aspectos que agregan valor a la Licenciatura en
Administracién de la URP. Estos son susceptibles de ser evaluados, como la socializaciéon o capacidad para
interactuar en grupo (participacion, iniciativa, liderazgo), la capacidad para tomar decisiones y resolver
problemas, la calidad de los productos como resultado del proceso o de los materiales utilizados como apoyo
para exposiciones o demostraciones; estos materiales deben evaluarse segun la originalidad, pertinencia,

utilidad, oportunidad y claridad.

Sin duda, la evaluacién es el resultado del trabajo de los alumnos y del profesor. En este marco, se debe atender
a las informaciones que surgen de las evaluaciones “conceptuales”, las autoevaluaciones y co evaluaciones
para calificar el desempefio de los estudiantes -durante y al final del proceso- y, también, los conocimientos y
la competencia didactica del profesor expresada en el trabajo de planeamiento, desarrollo de las clases y
acompafiamiento permanente en todo trabajo, junto con la retroalimentacion, asegurando la calidad de la

educacion.

XI. PROYECCION SOCIAL

La Proyeccion Social del Programa de la Licenciatura en Administracion de URP es acorde con el Proyecto
Educativo Institucional en tanto tiene como su meta: “generar, validar, difundir y aplicar conocimiento en
distintas areas del saber dentro del marco de los desarrollos humanisticos, cientificos y tecnologicos
universales. Contribuyendo asi al logro de una sociedad justa, democratica, equitativa y respetuosa de su

medioambiente”.

Para ello, “la Universidad proporciona en sus estudiantes una formacion integral de alta competencia,
sustentada en un excelente desempefio institucional, el enfoque sistémico holista de la realidad y la vivencia
cotidiana de los principios y valores expresados en su Proyecto Educativo”. Promoviendo la relacion y
cooperacion entre academia y la comunidad, logrando fomentar la participacién comunitaria, para dar respuesta

a las necesidades del medio social y ciudadana en la busqueda de solucién a sus problemas.

A partir de un proceso de autoevaluacion, el Programa reformul6 sus acciones de proyeccion social hacia las
practicas de formacion profesional; interaccion con la comunidades y la relacion con los egresados mediante

la formacién superior continua.

Cabe mencionar que, las practicas de formacion profesional integra la comunidad y el sector productivo, de tal
manera que permitan al estudiante legitimar los conocimientos adquiridos dando alternativas que se ajusten a

las necesidades del contexto. Estas practicas tienen un caracter interdisciplinario e interinstitucional que



contribuyen con la formacion integral del estudiante y la transformacion social de la comunidad en intervencion.

Se desarrollan de esta manera, actividades de extensién comunitaria.

Cabe mencionar, que se estan desarrollando actividades de educacién continua enfocadas hacia la

actualizacion y capacitacion de los docentes, estudiantes y egresados del programa y los profesionales de

fisioterapia externos, contribuyendo con el desarrollo de la profesion. En esta linea, se esta trabajando para

implementar posgrados en el Area de Negocios.

El contacto con los egresados del programa permite identificar necesidades y demandas educativas, laborales

y profesionales, lo que permite revisar la formacion y las estrategias de ensefianza para el permanente

mejoramiento y fortalecimiento del Programa.

XII PLAN DE ESTUDIOS Y CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES ACADEMICAS

El plan se ha desarrollado en base a los lineamientos del Modelo Nacional:

I Horas reloj | Horas reloj
semanal total
PRIMER ANO
Administracion General 4 52
Metodologia del Estudio 3 39
Comunicacién Oral y Escrita 3 39
Matemética Elemental 5 65
Contabilidad Financiera | 4 52
Organizacion, Sistemas y Métodos | 4 52
Fundamentos de Economia 6 78
Microeconomia 4 52
Organizacion, Sistemas y Métodos || 4 52
Sociologia Organizacional 3 39
Contabilidad Financiera Il 4 52
Teoria de la Administracion 6 78
TOTAL 650
SEGUNDO ANO
Matematica Financiera 5 65
Funciones Administrativas 4 52
Derecho Laboral 4 52
Derecho Tributario 6 78
Contabilidad de Costos 4 52
Administracion de las Existencias 4 52
Administracion Publica 4 52
Comercio Internacional 4 52
Estadistica Aplicada 3 39
Macroeconomia 4 52
Informatica | y Il ( a lo largo del afio) 6 78
TOTAL 624
TERCER ANO
Mercados de Capitales y Dinero 4 52




Gestion Comercial Logistica 4 52
Derecho Civil y Comercial 4 52
Administracion de la Produccion | 6 78
Administracion de la Produccion Il 6 78
Informatica Empresarial 4 52
Administracion Financiera 4 52
Liderazgo Empresarial y Técnicas de Negociacion 6 78
Sistema de Informacién Gerencial 4 52
Marketing 4 52
Finanzas 4 52
Presupuesto y Control Presupuestario 4 52
TOTAL 702
CUARTO ANO

Administracion de Recursos Humanos 4 52
Metodologia de la Investigacidn 5 65
Auditoria de Gestién Administrativa 4 52
investigacion de Mercados 4 52
Politica de Negocios 6 78
Etica Profesional 3 39
Elaboracién de Proyectos de Inversion | 8 104
Planeamiento Estratégico 6 78
Emprendedurismo 6 78
Elaboracién de Proyectos de Inversion Il 8 104
Inglés Técnico (A lo largo del afio) 3 39
TOTAL ™
Seminario Tematico a cursar a lo largo de la Carrera 30
Tutorias para la Presentacion del TFl y Pasantias 360
TOTAL 3107

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES ACADEMICAS PARA EL PRIMER ANO DE LA
CARRERA:

Xill. CONTENIDOS MINIMOS

ADMINISTRACION GENERAL
1. Aspectos generales e historicos del Administracion en un entorno dinédmico.
Los Principales Exponentes y la Planificacion.
Toma de Decisiones y la Organizacion.
Comportamiento Organizacional Organizacién y Directivas
Informacién y Control Comercializacion
Produccion

Finanzas
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Compras o0 Abastecimientos



9. Control de Gestion Recursos Humanos

10. Sistemas Comercio Exterior.



METODOLOGIA DEL ESTUDIO

—_

Aprendizaje de estudio
Método de Estudio

La Lectura Subrayado
Esquema Mapa Conceptual
Resumem Memorizacion
Método de Estudio

El método de Estudio “SQ3R”

Preparacion y realizacion de los examenes
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Exposicién Oral

COMUNICACION ORAL Y ESCRITA
1. Comunicacion
Alfabeto, letras, palabras, prefijos y sufijos- combinaciones léxicas.
Ortografia.
Sindnimos, Anténimos, Parénimos y Polisemias
Adjetivos y Verbos

Redaccién

N o g R~ e DN

Comprensién Lectora.

MATEMATICA ELEMENTAL

1. Aritmética
Sucesiones y Progresiones
Expresiones Algebraicas
Factorizacion
Ecuaciones Algebraicas

Inecuaciones

N g ke n

Relaciones y Funciones

CONTABILIDAD FINANCIERA |

1. Introduccion a la contabilidad
La cuenta
El patrimonio y los estados financieros
Los Libros o Registros de contabilidad
La documentacion comercial

Impuesto al valor agregado (IVA)

S -

Impuesto a la renta de actividades comerciales, industriales y de servicios (IRACIS).

ORGANIZACION SISTEMAS Y METODOS |
1. Organizacion Administrativa
Racionalizaciéon Administrativa
Funcién de Organizacion y métodos
Disefio de un estudio de organizacion y métodos

Técnicas e instrumentos de programacion, disefio y medicion del trabajo

o ok wn

Organizacion y administracion de oficinas



7.

Racionalizacién del material impreso.

FUNDAMENTOS DE ECONOMIA

1.
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Modelos Econémicos.

El Mercantilismo.

La transicién a la Economia Clasica.

La Fisiocracia.

La teoria del origen Social de los juicios morales de Smith.
Malthus y su doctrina de la poblacion.

La economia politica Ricardiana. John Stuart Mill.

Los Criticos del Clasicismo.

El Socialismo.

. Un Panorama del Neoclasicismo 1890-1945.

. Teoria de Keynes

MICROECONOMIA

1.

o g kN

La economia y el problema econémico

Mercado, oferta y demanda

Elasticidades Preferencias, utilidad, eleccion y demanda del consumidor
Competencia perfecta

Formacidn de precios y fijacion de niveles en competencia imperfecta

Competencia monopolistica y oligopolios

ORGANIZACION SISTEMAS Y METODOS II

N g ok w -

Planificacion del Trabajo de Organizacién y Procesos Empresariales (O & M)
Recoleccion de Datos Diagrama de Flujo de Procesos Analisis de Datos,
Informaciones y Documentos.

Prueba o Experimentacion.

Presentacion del Informe Final y Control Posterior (Casos Practicos)

Disefio y Control de Formularios (Casos Practicos)

Manuales Administrativos (Casos Practicos)

CONTABILIDAD FINANCIERA I

L T o

Estados contables financieros

Activos corriente-Disponibilidad-Créditos Activo corriente-Existencias-Valuacién

Activo no corriente-Materiales Activo no corriente —inversiones

Pasivo no corriente y no corriente-deudor comerciales-financieros-tributarios-provisiones
Patrimonio Neto Ingresos y Egresos ordinarios y extraordinarios

Ingresos y egresos no operativos.

IDIOMA GUARANI

AR

El idioma Guarani como Protagonismo del Guarani en diferentes épocas.
Trascendencia del Guarani en la vida nacional.

Alfabeto Guarani'y castellano.

Componentes fonicos.

Reglas de: Monotonia y monografia,



6. Acento tonico, Acento nasal.

7. Mecanismos de formacion de palabras,

8. Parasintesis, derivacion y composicion.

9. Caracteristicas de las obras de la literatura popular en guarani,

10. Pureza de la lengua,

11. Niveles de la lengua.

12. Anélisis de las obras del género narrativo de la literatura culta en guarani.

13. Redaccion de la carta, Redaccion de discursos, Redaccion de informes.

14. Reconocer caracteristicas de la descripcion. Identifica las caracteristicas del Debate,

15. Panel y Mesa redonda.

MATEMATICA FINANCIERA

1.

2
3
3
S
6

Interés Simple

Interés Compuesto

Descuento simples y compuesto

Imposiciones (Rentas anticipados o ahorro programado)
Sistemas de amortizaciones

Rentas Empréstitos

SOCIOLOGIA ORGANIZACIONAL

1. Lapsicologia de la empresa

La empresa y el trabajo

El individuo y la organizacién

Percepcion y toma Individual de decisiones
Valores, Actitudes y satisfaccion con el puesto
Motivacién y rendimiento laboral

Fundamentacién del comportamiento de los grupos
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La comunicacién

DERECHO LABORAL

o B~ D
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Derecho del trabajo, organismos jurisdiccionales

Contrato de trabajo

Preaviso e indemnizacion

Condiciones generales de trabajo

Contrato de trabajo (I) Contrato especial de trabajo (ll) Contrato especial de trabajo (lll) Contrato
especial de trabajo (IV)

Libertad Sindical

Contrato colectivo de condiciones de trabajo

Derecho a huelga y de pago o cierre patronal

Sanciones Laborales

10. Prescripcion

DERECHO TRIBUTARIO |
1. Derecho financiero
2. Relacion juridica tributaria

3.

Diferentes clases de tributos
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Sujeto activo de la obligacion tributaria

Principios juridicos constitucionales

Principios juridicos constitucionales

Reglas juridicas especiales del derecho tributario

La determinacion del tributo

CONTABILIDAD DE COSTOS |

1.

N o g bk wen

Introduccién a la contabilidad de costos

El costo Calculos de costos informes internos

Costos de materiales

Costo de mano de obra

Costos indirectos de fabricacion

Sistemas de acumulacion de costos por 6rdenes de trabajo

Sistemas de acumulacion de costos por proceso

ESTADISTICA APLICADA

1.
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Nociones generales de la estadistica
Recopilacion de datos

Distribucion de frecuencias

Medidas de tendencia central
Medidas de dispersion

Correlacion y regresion lineal
Probabilidades

Teoria de muestreo

MACROECONOMIA

AN

Ingresos y Gastos

Cuentas Nacionales

El dinero, el tipo de interés y la renta
La politica monetaria y la politica fiscal

El Banco Central, dinero y crédito

INFORMATICA (1)

1.
2.
3.

Contabilidad y Computacion

Informatica Introduccién a Windows Procesador de Texto Powerpoint Internet

Introduccion a los sistemas de informacion

MERCADOS DE CAPITAL Y DINERO

L N o ok wN

Introduccion a los mercados financieros
Intermediarios financieros e innovaciones financieras

Propiedades y fijacion de precios de los activos

Financieros Modelos de riesgo-rendimiento y como se fijan los precios de los activos

Organizacion y estructura de mercados — delineamiento general

Mercados primarios y suscripcion de valores
Mercados secundarios

Mercados de valores corporativos.



DERECHO CIVIL Y COMERCIAL

1. Antecedentes Generales
Instrumentos generales del derecho
Patrimonio Algunos contratos comerciales

2

3

4. Antecedentes generales de las sociedades Instrumentos comerciales
5. Derechos personales Bienes y cosas de los hechos y actos juridicos
6

Comerciante
INFORMATICA EMPRESARIAL

1. La administracion de la informacion Contable
2. Disposiciones reglamentarias de registracién contable y de su empleo por medios computacionales

3. Sistema contable de la materia informatica aplicada

ADMINISTRACION FINANCIERA

1. Lagestidn financiera de la empresa
Andlisis de las fuentes de financiamiento
Andlisis y planeacion financiera

2

3

4. Decisiones de inversion

5. Decisiones de financiamiento
6

Politicas de capital de trabajo Inversiones de corto plazo

Marketing

Concepto.

Proceso.

Filosofias de la administracion de mercadotecnia.

Investigacion de mercados y administracion de la informacién de mercadotecnia
Mercados de consumo y proceso de decision de los compradores

Productos, servicios y estrategias de asignacion de marca

Fijacion de precios de los productos

Promocion de productos
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Canales de distribucion y administracion de la cadena de abastecimiento

FINANZAS DE EMPRESAS
1. El sistema financiero
Mercado de renta fija
Mercado de renta variable
Mercados de derivados

Regimenes de tipo de cambio y derivados en divisas

I e

El riesgo, gestion de riesgo y coberturas

PRESUPUESTO Y CONTROL PRESUPUESTARIO
1. El presupuesto y el proceso administrativo
2. Planificacion y control de ventas y servicios

3. Planificacién y control de la produccion



4. Planificacion y control de compras y uso de materiales; de gastos indirectos y de efectivo.

ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS
1. Lagestidn estratégica y operativa de los recursos humanos
Requerimientos del puesto y disefio de cargo
Enfoque sistémico de la administracién de recursos la gestion de recursos humanos

Evaluacion de desempefios y compensacion de las personas
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Las relaciones de trabajo como factor de éxito

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION
1. El conocimiento y pensamiento cientificos
Aspectos fundamentales, conductores operativo-instrumentales de las ciencias
Aspectos teoricos generales de la tarea cientifica
La investigacion en la modalidad documental y/o bibliografica
La investigacion en la modalidad de campo

La investigacion en la modalidad de laboratorio
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La publicacion de los resultados

AUDITORIA|
1. Auditoria interna moderna
Responsabilidades y objetivos
Evidencias de la auditoria
Planificacion y documentacién
Control interno del cliente y evaluacién de riesgo de control

Evidencias de auditoria
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Conclusiones y dictamen de auditoria

ESTUDIO DE MERCADOS
1. Estudios de Mercados.
Etapas Basicas y partes.
Conceptos Oferta y Demanda.
Demandade Mercados. Demandas de Ofertas de mercado. Demanda Insatisfecha.
Encuestas. Tipos.
Aplicaciones a Proyectos e Investigacion.
Demanda de Proyectos.

Tabulacion de Datos.
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Exposicion de Estudios de Mercados.

AUDITORIA I
1. Sistemas de control en auditoria
Responsabilidades y objetivos
Evidencias de la auditoria
Planificacion estratégica de un trabajo de auditoria y la documentacion

Control interno del cliente y evaluacion de riesgo de control
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Evidencias de auditoria



7. Conclusiones y dictamen de auditoria

ETICA PROFESIONAL
1. Principales teorias éticas
Problemas morales de nuestro tiempo

Etica profesional

own

Estudio individual de virtudes que afectan al desempefio profesional y personal

ELABORACION Y EVALUACION DE PROYECTOS DE INVERSION |
1. Aspectos generales

Estudio de mercado

Estudio técnico

Estudio econémico y financiero

Formulacién de proyectos de inversién empresarial

Evaluacién marco conceptual y aspectos generales

Anélisis y evaluacion de valores internacionales

Andlisis y evaluacién de valores intemporales
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Principales coeficientes de evaluacién de proyectos de inversion.

ELABORACION Y EVALUACION DE PROYECTOS DE INVERSION 1 |
1. Preparacion y presentacion de la evaluacion financiera, econdmica y social de un proyecto.

2. Estudios de Investigacion de Campos (Practica)

INGLES TECNICO

Presente continuo.

—_

Pasado continuo.

Adjetivos descriptivos.

Technical Institutions and job ftitles/positions.
Financial Satatements.

Ratios.

Taxes. Auditing.

Cash Flow.

Investment
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